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DA ADMINISTRAGAO PARA A
GESTAO ESCOLAR

Nao se refere apenas a uma mudanca terminoldgica; mas uma nova:

c Postura de atitude 9 Orientac¢ao conceitual
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é promotora de transformacgoes de relagoes de poder,

de praticas e da organizacao escolar em si.
(LUCK, 2000)
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PRATICAS PARA O EXERCICIO DA LIDERANCA

LIDERANCA sinbnimode AUTORIDADE

AUTORITARISMO

(

Autoridade nao é inerente a
um cargo ou funcao

) Relaciona-se ao respeito e

permite tornar o outro autor
AUTORIDADE



Lideranga do diretor de escola g\;

CURSO DE APERFEICOAMENTO EM MENTORIA DE DIRETORES ESCOLARES

O

Mostrar o caminho Inspirar a visao Desafiar o Permitir que os Encorajar a
conjunta progresso outros ajam vontade

Ser exemplo e exercer Envolver a equipe Estimular novas Possibilitar a Incentivar a
a lideranca de forma em objetivos ideias e atitudes colaboracao mudanca

legitima comuns proativas
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PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO LIDER
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O lider é aquele que tem capacidade de
INFLUENCIAR e MOTIVAR AS PESSOAS para
atingirem objetivos comuns, estabelecendo
uma CULTURA COLABORATIVA. Sendo capaz
de evolver todos os membros de sua equipe a

partir de uma relacao de confianca entre seus
liderados
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ESTILOS DE LIDERANCA

ORIENTADO PELA TAREFA ORIENTADO PARA PESSOAS

Concentra a autoridade e o
processo de tomada de decisoes
nos resultados de um projeto

Enfatiza a participacdo da equipe
no processo decisorio e no clima
humano do projeto

Autocratico Democratico
Autoritario Participativo
Diretivo Consultivo



Praticas catalizadoras
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CARACTERISTICAS DA LIDERANCA

CARACTERISTICA

COERENCIA
PERSEVERANCA
CLIMA ORGANIZACIONAL
COMUNICACAO

MOTIVACAO DA EQUIPE

PREOCUPACAO COM OS
RESULTADOS

EXEMPLOS DE ATUACAO

Acoes que condizem com seu discurso

Atitude proativa mediante os desafios

Enfase nas solucdes e ndo nos problemas

Mensagens claras e alinhadas a objetivos comuns

Definicao de metas viaveis

Proposicao de acoes educativas colaborativas voltadas para a aprendizagem

(Torres-Arcadia et al., 2013)
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Promover ACOES COLEGIADAS E COLABORATIVAS pautadas na descentralizacdo e
transitoriedade. Afim de gerar maior envolvimento e responsabilizacao conjunta dos sujeitos
gue estao sob sua orientacao

GERENCIAMENTO
DE PROCESSOS

GERENCIAMENTO
DE ATIVIDADES

Pressupde colaboracdao mutua e conjunta Pressupde colaboracdo especifica

Envolve a equipe em um objetivo em comum .
Envolve membros especificos em

torno de objetivos distintos
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ALIDERANCA EDUCACIONAL relaciona-se a complexos processos organizacionais da gestao
em permanente construcao

Os maiores desafios sao:

Identificar diferentes perfis de atuag¢ao;
considerar os pontos fortes e as fragilidades de cada um;

atribuir aos membros da equipe responsabilidades que condizem com as
suas capacidades; e

Evitar que a distribuicdo e/ou compartilhamento da lideranc¢a nao gere caos.
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

GERENCIAMENTO )
DE RISCOS GESTAO DAS
CONTINGENCIAS
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O QUE E UM RISCO?

Esta diretamente associado a uma E caracterizado pela probabilidade Pode gerar resultados/efeitos
atividade cuja finalidade é realizar de ocorréncia e impacto sobre os positivos ou negativos
um levantamento das incertezas a objetivos de um projeto

ele relacionadas
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GERENCIAMENTO DE RISCOS

As incertezas representam RISCOS COM POTENCIAL para DESTRUIR ou AGREGAR VALOR
Assim, a medida que essas incertezas se acumulam elas se convertem em riscos

RISCO NEGATIVO RISCO POSITIVO
é definido como ameaca é definido como oportunidade
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Emborao RISCO SEJA ADMINISTRAVEL, aincerteza ndo é!

2007
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Administrar um projeto repleto de incertezas
como a escola, exige o uso de procedimentos

e instrumentos capazes de converté-las em
dimensodes sobre as quais se pode agir

~ ?21_°F

Como nao ha um "catalogo de riscos" é
fundamental que os gestores considerem
os aprendizados obtidos e sua experiéncia
profissional para identificar e gerenciar os

riscos.

NAO HA UM MODELO UNICO PARA
SOLUCIONA-LOS



AVALIACAO E GERENCIAMENTO DE

EVENTO DE RISCOS

Atingir a meta
do IDEB

RISCO POSITIVO

IMPACTOS CONSEQUENCIAS ACf)ES RESPONSAVEIS
Melhoria da Professores mais
autoestima da engajados no

Otimizacao das

comunidade desenvolvimento N :
A formacodes Equipe gestora
escolar de suas acoes ol
pedagogicas
Reconhecimento Alunos motivados
da escola como .
Socializacao de
espaco de A
; . boas praticas
aprendizagem Reconhecimento da

. : educativas Docentes
efetiva lideranca dos gestores



AVALIACAO E GERENCIAMENTO DE
RISCO NEGATIVO

EVENTO DE RISCOS

Tempestade
com raios

IMPACTOS

Queda de
energia
elétrica

CONSEQUENCIAS

Danificacao de
eletroeletrénicos
e eletrodomésticos

Perda de arquivos e
desperdicio de alimentos

ACOES

Instalacao de
estabilizadores

Instalacao de para
raios

RESPONSAVEIS

Gestores da unidade
com as verbas da
escola

Secretaria de
Educacao
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GESTAO DE CONTINGENCIAS

E imprescindivel que o gestor-lider saiba realizar também a gestdo das contingéncias

GESTAO DAS CONTINGENCIAS se refere aquelas situacdes
ou eventos que nao se consegue PREVER ou CONTR R

Nao tém por objetivo evitar uma ocorréncia Apresenta solugoes plausiveis quando um
como é o caso do gerenciamento de riscos evento indesejavel nao pode ser evitado
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PLANO DE CONTINGENCIA

A

o
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PLANEJAMENTO PREVENTIVO IDENTIFICAR RISCOS NEGATIVOS MINIMIZAR OS DANOS
evite contratempos indesejaveis potencial para paralisar e/ou na ocorréncia de um evento
comprometer agoes centrais imprevisto



ELABORACAO DO PLANO DE CONTINGENCIA

1 Identificacdo de 2 Impactos 3 Planejamento de

cenarios de riscos potenciais solugdes

J

6 Defini¢ao dos 5 Acoes a serem 4 Levantamento

responsaveis executadas de recursos
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ALIDERANCA EDUCACIONAL relaciona-se diretamente ao
processo de democratizacao da gestao escolar
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E preciso INCENTIVAR A PARTICIPACAO

SOCIAL de todos, de modo que cada membro
tenha clareza e conhecimento de seu papel com
vistas a promocao de acdOes e projetos que
colaborem para a boa organizacao do trabalho e
o exercicio pleno da cidadania
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